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Turun ammattikorkeakoulu Oy:n toimintakertomus 2019

Turun ammattikorkeakoulu Oy konsernin olennaiset tapahtumat tilikaudella

Konserni

Turun ammattikorkeakoulu Oy hankki omistukseensa enemmistdosuuden 51% (5026 kpl)
Koneteknologiakeskus Turku Oy:n (KTK Oy) osakekannasta 6.4.2016. N&in ollen konserniin kuuluvat emoyhtié
Turun AMK Oy ja tytdryhtio KTK Oy laativat konsernitilinpdatéksen neljattd kertaa vuodelta 2019.
Konsernitilinpdatoksessd on eliminoitu sekd sisdiset liiketapahtumat ettd osakeomistus ja keskiniiset
saamiset ja velat. Konsolidoinnin jalkeen konsernitulos osoittaa tappiota 49 175,00 euroa.

KTK Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.4.2019. Vararehtori Juhani Soini valittiin jatkamaan
hallituksessa emoyhtidon edustajana sekd hallituksen puheenjohtajana. Toisena emon edustajana jatkaa
koulutusjohtaja Juha Kontio. Samassa kokouksessa yhtion hallitus valtuutettiin suunnatun osakeannin
aloittamiseen korkeintaan 7000 osakkeen osalta. Lisdksi vuoden aikana kokoonnuttiin kaksi kertaa
ylimdardiseen yhtidkokoukseen; 17.5.2019 (yhtitjarjestyksen muuttaminen) sekd 18.12.2019 (osakeannista
johtuvat hallitusmuutokset). Osakeannissa osakkeita merkitsivat Abo Akademi ja Turun yliopisto. Annin
jalkeen Turun ammattikorkeakoulun omistusosuus KTK Oy:sta alittaa 50% ja konsernitilinpd&tds on néin ollen
laadittu viimeisen kerran 31.12.2019 tilanteesta.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n strategian eteneminen

Turun ammattikorkeakoulu Oy paivitti strategiansa vuonna 2018 opetus- ja kulttuuriministerion
sopimuskausichjeistusta 2021-2024 vastaavaksi, eli jatkumaan vuoteen 2031 saakka. Sen mukaisesti Turun
ammattikorkeakoulu on koko maakunnan merkittava kehityskumppani. Ensisijaisena tehtdvini on tuottaa
osaavia ammattilaisia Varsinais-Suomen tydeldman kehittdmiseen ja tarpeisiin. Ammattikorkeakoululia on
my®&s tarkea rooli alueen kestdvdn osaamisperusteisen kilpailukyvyn ja elinvoiman rakentamisessa aktiivisen
kehittdmis-, innovaatio- ja tutkimustoiminnan kautta. Toiminnan onnistuminen mitataan Turun ja koko
Varsinais-Suomen hyvinvoinnilla, eldmisen laadulla ja menestykselld kansainvilisessa kilpailussa.

Turun ammattikorkeakoulu synnyttdd maakuntaan “Excellence in Action”. Tavoitetila korostaa
kansainvdlisen tason ammattimaisen tekemisen huippuosaamisen tuottamista ja kédyttdmistd yhteison
hyvéksi. Ammattikorkeakoulun toiminnan tulee mahdollistaa jokaisen opiskelijan, kumppanin ja
henkilékunnan jdsenen kehittyminen oman alansa mestariksi tulevaisuuden globaalissa
toimintaympadristossd. Tavoiteltu erinomaisuus ndkyy alueelle tuotetuilla innovaatioilla ja niita kehittavalla
yrittdjyydella.

Ammattikorkeakoulun strategiassa on maddritelty neljd ohjelmaa, joista jokaiseen maériteltiin
ammattikorkeakoulu-, tulosalue- ja yksikkdkohteisia toimenpiteité ja tavoitteita:

Teknillinen innovaatiokorkeakoulu
Hyva elama alykkaassa yhteiskunnassa
Yhteisesti kehittdmdmme Innopeda
Innostava yhteis6

Vuodelle 2019 madéritellyt tehtdvdt ovat toteutuneet p&dosin suunnitelman mukaisesti. Teknillisen
innovaatiokorkeakoulun rakentamisessa keskitssd on ollut oman sisdisen kehittimisen sek3 tekniikan



laboratoriojarjestelmien rakentamisen lisdksi yhteistyon tiivistdminen Turun muiden korkeakoulujen kanssa
Tech Campus Turku —verkoston sisdlld. Vastaavasti hyva elama dlykkddssa yhteiskunnassa —ohjelmassa
alueellista yhteisty6td on tehty Health Campus Turku —verkostossa. Vuoden 2019 aikana aloitettiin myos
Culture Campus Turku —verkoston kehittdaminen.

Vuoden aikana on valmistauduttu vuoden 2020 aikana kaytaviin tavoitesopimusneuvotteluihin opetus- ja
kulttuuriministerién kanssa.

Hallinto
Turun ammattikorkeakoulu osakeyhtion omistajat pitivat sddantomaardisen yhtickokouksen 27.5.2019.
Osakeyhtién hallitus piti 13 kokousta vuonna 2019.

Osakeyhtién hallituksen kokoonpano 27.5.2019 saakka:
Aaltonen Niko, puheenjohtaja
Ratilainen Niina, varapuheenjohtaja
Kantola llkka, jasen
Haapala Tero, jdsen
Lahti Mari, jasen
Niemela Jari, jasen
Pyykko Riitta, jasen
Salenius-Ranki Marja, jasen
Sundman Pekka, jasen
Osakeyhtidn hallituksen kokoonpano 27.5.2019 lahtien:
Aaltonen Niko, puheenjohtaja
Ratilainen Niina, varapuheenjohtaja
Haapala Tero, jasen
Lahti Mari, jasen
Niemela lari, jasen
Paasio Heli, jasen
Pyykko Riitta, jdsen
Salenius-Ranki Marja, jasen

Sundman Pekka, jasen

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n rehtori-toimitusjohtajana toimii FT, dosentti Vesa Taatila.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n alueneuvottelukunta kokoontui vuonna 2019 neljd kertaa.



Alueneuvottelukunnan jasenina toimivat 2019:
Anna Sorainen, jasen
Arto Valkama, jasen
Janne Lundén, jasen
Kimmo Korpineva, jasen
Laura Palmunen, jdsen
Liisa Leino, jdsen
Markku Leppélehto, jasen
Olli Manner, jdsen
Pekka Makkonen, jasen
Pekka Heikonen, jasen
Risto Siilos, jasen
Tero Seikkula, jdsen
Tuomas Haanpad, puheenjohtaja
Veijo Hyvonen, jasen

Virpi Fagerstrom, jasen

Ydintoiminnot

Vuonna 2019 Turun ammattikorkeakoulussa 0li 9157 (lasna- ja poissaolevat nuoret ja aikuiset) AMK-tutkintoa
suorittavaa opiskelijaa, eli saman verran kuin edellisend vuonna (9159 vuonna 2018).

Ammattikorkeakoulun koulutustehtivan tuloksellisuus kasvoi hieman vuonna 2019 edellisestd vuodesta.
Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita oli 1795 (1731 vuonna 2019) ja YAMK tutkinnon suorittaneita
242 (276 vuonna 2018), eli yhteensd 2037 valmistunutta vuonna 2019 (2007 vuonna 2018).

55 opintopistettd suorittaneiden opiskelijoiden maara laski edellisen vuoden 5679:std 5306:een. Avoimen
AMK:n opintopisteiden tuotto nousi huomattavasti 12600 pisteestd hieman yli 16000:een.

Opiskelijat ovat opiskelijapalautteiden mukaan tyytyvdisid saamaansa opetukseen. Opiskelijoiden yleinen
tyytyvéisyys oli opiskelijabarometrin mukaan 3,6 (tammikuu 2020), luku nousi hieman viime vuodesta (3,5
asteikko 1-5). Valmistumisvaiheen opiskelijoille kohdistetun AVOP -kyselyn mukaan yleinen tyytyvéisyys on
sekd AMK ettd YAMK-tutkinnoissa hieman noussut edellisestd vuodesta. AMK -tutkinnoissa tyytyvaisyyden
keskiarvo oli 5,0 ja YAMK —tutkinnoissa 5,4 (asteikko 1-7).

Tutkimus, kehitys ja innovaatiotoiminnan (TKI) ulkoisilta rahoittajilta saatu maard on noussut tasaisesti jo
vuodesta 2015. Vuoden 2019 TKI-ulkoisen rahoituksen maérd oli 10,24 milj. euroa, kun se edellisvuonna oli
7,6 milj. euroa ja 7,0 milj. euroa vuonna 2017.

Liiketoiminnan volyymi nousi hieman mutta tulos laski vastaavasti edellisetd vuodesta 2018, joka oli toinen
positiivinen yhtidaikainen tulosvuosi. Vuoden 2019 liikevaihto oli 1,76 milj. euroa (1,72 milj. euroa vuonna
2018), josta syntyi tulosta ennen veroja 192 652 euroa (134 329 euroa vuonna 2018).



Henkil6sto

Paatoimisen henkildston lukumddréd oli vuoden paattyessa 720 (705) henkilod. Paatoimisen henkildkunnan
madrd henkilétydvuosina oli 666 htv:ta, mikd on yksi henkilotydvuosi enemman kuin edellisvuonna
Henkilostomaara henkilotydvuosina laskettuna pysyi siis samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden aikana rekrytointiin vakinaiseen tai yli vuoden kestaviin méaaraaikaisiin tydsuhteisiin yhteensa 36
henkil6a. Vakinaiseen tydosuhteeseen otettiin 15 henkilda. Loput 12 rekrytointia olivat padasiassa yli vuoden
kestdvid (uusia) maadrdaikaisuuksia ja muutama madrdaikainen sijaisuus. Opetushenkildstén osuus
rekrytoinneista oli 28 % ja padasiassa toistaiseksi voimassa olevia tydsuhteita. Muun henkildstén osuus
rekrytoinneista oli 72 % ja rekrytoinnit pddasiassa madrdaikaisia tydsuhteita. Opiskelija-assistenttien
tydsuhteita solmittiin 146 kpl, josta Telin osuus oli 77 % (113 kpl}), YPA:n 12% (18 kpl), Taideakatemian 6 % (9
kpl) ja Terhyn 4 % (6 kpl).

Henkiloston keski-ikd oli 48,1 ikdvuotta. Henkiloston keski-idn odotetaan tulevien eldkéitymisten
huippuvuosien jdlkeen kaantyvan laskuun. Ammattikorkeakoulu on ldhtenyt varautumaan eldkditymiseen
mm. henkilostésuunnittelussa, rekrytoinneissa, ikdjohtamisessa ja strategisten osaamisalueiden
varmistamisessa.

Vuoden aikana eldkdityneitd oli yhteensa 18 (16) henkil64, joista 14 henkilda siirtyi vanhuuseldkkeelle ja nelja
henkilda siirtyi tyokyvyttomyyseldkkeelle. (Vuonna 2019 todennidkoisen eldkeidn saavutti 19 henkildd).
Eldakoitymishuippu osunee vuosiin 2021-2022, jolloin todenndkdisen eldkeidn saavuttaa 43 henkil6a. Vuoden
2020 aikana todennédkoisen eldkeidn saavuttaa 15 henkildad kun viime vuoden tieto todenndkoisen eldkeian
saavuttaneista oli 19 henkil6d. Tama tarkoittaa, ettd vuonna 2019 henkil6itd siirtyi eldkkeelle seka
aikaisemmin ettd myéhemmin verrattuna todenndkdiseen eldkeikdan.

Vaihtuvuus vahentyi edellisestad vuodesta. Vuonna 2019 irtisanoutumisia muista syistd oli 19, kun edellisen
vuoden luku oli 25. Henkilostdn sairaspoissalot olivat 1,7 % (1,9%). Henkiléston sairaspoissaolot laskivat
erityisesti vuoden 2019 alkukuukausina verrattuna edellisvuoteen. Ulkomaalaistaustaisia p&datoimisia
tyontekijoitd Turun ammattikorkeakoulussa tydskenteli vuoden lopussa yhteensd 26 henkilod (24 hloa
vuonna 2018).

Tyobaikalain piirissa olevien tyontekijoiden (muun kuin opetushenkiloston) tybaikaseurantajarjestelman
hankintaa valmisteltiin vuoden 2019 aikana. Mobiilileimauksiin soveltuva Visma Megaflex
tybaikajarjestelman maarittely ja testaaminen aloitettiin joulukuussa ja varsinainen kaytté6notto tapahtuu
vuoden 2020 alussa. Tydajan seuranta on nyt erotettu kulunvalvonnasta. TEPPO-jarjestelman toiminta on
saatu pddasiassa vakiinnutettua ja sen ylldpitoa ja kehittdmistd jatketaan. Visma Sign sdhkdisen
allekirjoituksen kdyttéonotto on nopeuttanut joitakin hallinnollisia HR-asioiden kasittelyprosesseja
(erityisesti tydsopimukset).

Turun ammattikorkeakoulu ldhti syksylla toteuttamaan tyéhyvinvoinnin teemavuotta, jonka puitteissa on
laadittu pitkan aikavalin suunnitelma eri tydhyvinvoinnin osa-alueille, jotka ovat koskeneet tybhyvinvoinnin
tyokalupakkia, henkiléstésuunnittelua, tydurajohtamista, rekrytointiprosessia, perehdyttdmista, varhaisten
tuen kayttéd, some-hdirintdohjeistusta ja henkildstdjohtamista. TyShyvinvoinnin toimenpiteitd on
suunniteltu yhdessd ammattikorkeakoulun tyhy-ryhman ja sektorikohtaisten tyhy-ryhmien seka
tyoterveyshuollon ja ty&suojeluorganisaation yhteistydlld. Vuodesta 2020 alkaen on paatetty laajentaa
sdhkoisend tyoterveyskyselynd 55 ja 60 -vuotiaille ikdkohtaiset terveystarkastukset, jotka on aiemmin
kohdistettu 45 ja 50- vuotiaille.



Vuoden 2019 aikana tehtiin pdatokset yhteensd 27 tuntiopettajan lehtoroimisesta ja yhdeksésta
madrdaikaisesta yliopettajasta sekd kolmesta johtavasta yliopettajasta. Vuoden 2019 kehitys- ja
arviointikeskustelukierrosten tuloksena tehtiin joulukuussa muun kuin opetushenkildstén henkiléstén osalta
yhteensd 14 urapolun tarkistusta ja seitseman nimikkeen muutosta ja yhdeksdn tyén vaativuuden
muutokseen perustuvaa palkantarkistusta. Edelld mainittujen paatdsten kokonaiskustannusvaikutus
vuositasolla on noin 125.000 euroa (ilman sivukuluja).

Kevailla toteutettiin jo kolmannen kerran vuosittainen Corporate Spiritin henkiléstokysely, johan vastasi 88
% henkildstosta. Tulokset kohentuivat kaikilla mitatuilla osa-alueilla lihes kautta linjan. Vertailussa olemme
kokonaistuloksessa edelleen jdljessd muihin asiantuntijaorganisaatioihin. Tulosten pohjalta on laadittu
sektori- ja AMK:n tason kehittamistoimenpiteita.

Kampusratkaisut

Kupittaan kampuksen kokonaisuuden viimeistelevdan EduCity-uudisrakennuksen suunnittelussa ja
rakentamisessa on edetty paapiirteittdin aikataulun mukaisesti.

Lemminkdisenkadun toimipisteen uudistetut tilat ja niiden monipuolinen varustelu mahdollisti tilojen
kdyttéonoton aiempaa suuremmalle opiskelija- ja henkilbstomaarille.

Linnankadun taidekampuksen vuokrasopimusta jatkettiin ja samalla se laajeni kattamaan nykyisten tilojen
lisdksi yhteiskdytdssa olevat, taiteen perusopetuksen ja toisen asteen musiikin koulutuksen tilat. Ratkaisun
avulla pystytddn luomaan laadukas, koko taloa palveleva infra ja hakemaan nykyisté laajempia synergiaetuja
talon kayttéjien valilla.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Tilikauden jalkeen Turun ammattikorkeakoulu on saanut opetus- ja kulttuuriministeriélta varmistuksen
tutkintotavoitteiden huomattavasta kasvusta sopimuskaudelle 2021-2024:

Taide- ja kulttuurialat: 140 -> 170
Terveys- ja hyvinvointialat: 600 -> 900
Liiketalous: 390 -> 390

Tekniikka: 520 -> 750

Ylemmat AMK-tutkinnot: 215 -> 420

Alkuvuonna 2020 Kiinasta Eurooppaan ja Suomeen levinneelld COVID-19 -pandemialla on ollut vélittémia
vaikutuksia ammattikorkeakoulun toimintaan. Korkeakoulujen toimitilat suljettiin valtioneuvoston
paatokselld 18.3.2020, minkd seurauksena ammattikorkeakoulun toiminta: opetus, tutkimus- ja
kehitystoiminta sekd alueellinen vaikuttaminen ml. likketoiminta on siirtynyt digitaalisesti toteutettavaksi.
Pandemian péaatyttyakin poikkeustilanteen arvioidaan vaikuttavan ammattikorkeakoulun toimintamalleihin
digitaalisuutta lisddvasti. Sen lisdksi, ettd etenkin liiketoiminnan pysdhtymiselldi on vilitén vaikutus
ammattikorkeakoulun talouteen vuonna 2020, tulevat myés toiminnalliset tulokset todenndkdisesti
laskemaan poikkeustilanteen johdosta.



Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Turun ammattikorkeakoulu tulee jatkamaan strategiansa mdadrittdmia toimenpiteitd. Toiminnallisesti
strategian toteuttaminen vaatii investointien suuntaamista perinteisistd luokkaopetustiloista tyeldman
kanssa yhteiskdytettaviin laboratorio- ja harjoitustiloihin sekd oppimista tukeviin virtuaaliymparistéihin.
Etenkin tekniikan laboratorioiden kehittdminen tulee olemaan kehityksen keskitssa 2020. Henkildsto- ja
opiskelijatyytyvdisyyden parantaminen tulee olemaan erittdin tarkedssa roolissa tulevina vuosina.

Vuotta 2020 tulee leimaamaan uuden kampusrakennuksen, Educityn, kdyttéénotto. Se tulee sekd
muuttamaan organisaation sisdisid toimintatapoja ettd lisddmaan kustannusrakennetta aiempien
suunnitelmien mukaisesti. Tdmadn muuton jdlkeen merkittdvimmat tilaratkaisut |dhivuosien osalta on
toteutettu.

Ydintoimintojen osalta kehityksen katsotaan jatkuvan tasaisena. Oppimiseen liittyvat tulokset nayttaisivat
kehittyvdn hieman valtakunnallista tasoa nopeammin. Kaikki ammattikorkeakoulut tekevdt kuitenkin
parhaillaan suurta kehitystd oppimistoiminnan optimoinnissa, mistd johtuen suhteellisen asemankin yllapito
vaatii huomattavaa toiminnan kehittdmistd. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan tulokset vaikuttavat
nousevan edelleen vuonna 2020, jonka jalkeen tuloksiin tulee notkahdus EU-rahoituksen nivelkautena 2021-
2022. Riskind TKl-rahoituksessa on kansallisen rahoituksen vaheneminen, mutta Turun
ammattikorkeakoulussa on jo aloitettu toimenpiteet, joilla ulkomaisen rahoituksen osuutta lisdtdan.
Liiketoiminnan liikkevaihdon ennakoidaan kasvavan ja tuloksellisuuden paranevan ldhivuosina maltillisesti.

Taloudellisesti yhtién tulee jatkossa laajentaa rahoituspohjaansa. Valtion rahoitus ei tule kasvamaan
merkittavasti tarkasteluajanjaksolla, joten oletettujen strategisten tavoitteiden saavuttaminen vaatii muiden
rahoitusldhteiden roolin vahvistamista. Samalla yhteisty6td alueen julkisten ja yksityisten
elinkeinotoimijoiden kanssa tulee vahvistaa kilpailumahdollisuuksien optimoinniksi.

COVID-19:n aiheuttama poikkeustilanne tulee aiheuttamaan Ildhivuosina merkittdvaa epavarmuutta
toiminnan tulosten ja talouden kehittymisessa. Epdvarmuus kohdistuu kaikkiin merkittaviin liikevaihtoeriin
(valtionrahoitus, TKI-toiminta, liiketoiminta) ja riippuu pitkalti globaalista talouskehityksesta.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

COVID-19:n aiheuttama poikkeustilanne on synnyttdnyt merkittdvda epdvarmuutta arvioitaessa
tulevaisuuden kehityskulkuja. Siitd johtuen makroekonomiset, Turun ammattikorkeakoulun vaikutuspiirin
ulkopuolelia olevat tekijat voivat aiheuttaa nopeitakin muutoksia kokonaistilanteeseen. Ndiden osalta yhtio
seuraa aktiivisesti tilanteen kehittymistd ja reagoi vélittémasti kdytettavissa olevin tydkaluin.

Edelld mainitun merkittavan epdvarmuustekijan ulkopuolelta keskeisimmaét toiminnan riskit liittyvat valtion
taloudelliseen kehitykseen. Julkinen rahoitus on edelleen keskeinen rahoituselementti ja mahdolliset
kehysleikkaukset heijastuvat suoraan ammattikorkeakoulun toimintaan. Tata riskid pyritddn vdhentamaan
laajentamalla valtion ulkopuolisia rahoitusosuuksia, eli tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa seka
palveluliiketoimintaa.

COVID-19:n aiheuttamasta poikkeustilasta johtuen my&s edelld mainittuihin liike- ja TKI-toimintaan liittyy
aiempaa suurempia riskejd. N&itd pyritdan hallitsemaan aktiivisella myyntity6lla ja henkilostdpolitiikalla,
mutta on mahdollista, ett joitain riskeja realisoituu lahivuosien kuluessa.



Korkeakoulutukseen liittyy huomattava maineriski mahdollisten vaarinkidytosepailysten tai tuotetun
osaamisen laatuun liittyvien kyseenalaistusten suhteen. Na&ihin riskeihin varaudutaan aktiivisella
mediaseurannalia ja tarvittaessa nopealla reagoinnilla. Peruslinjana on toimia mahdollisissa ep&ilyksissé
tadysin avoimesti.

Yhtion talous

Vuonna 2019 talous pysyi vakaana siitd huolimatta, ettd strategiarahan siséltdva valtionosuus viheni
edellisen vuoden 53,5 milj. eurosta 52,45 milj. euroon. Tilikauden tulos osoittaa voittoa 29 086 euroa (0,04
% liikevaihdosta) kun budjetoitu tulostavoite oli 16 777 euroa. Valtionosuuden vihenemisestd huolimatta
yhtidn toiminnan volyymi kasvoi edellisestd vuodesta, mika viittaa muiden tuloldhteiden vahvistumiseen.
Yhtion kokonaistulot 71,38 milj. euroa (ed. vuosi 69,1 milj. euroa) ylittavat budjetoidun tulostavoitteen 70,71
milj. euroa ja vastaavasti vuoden 2019 kokonaismenot, yhteensa 71,35 milj. euroa (ed. vuosi 68,8 milj. euroa)
ylittdvat budjetoidut menot 70,69 milj. euroa. Liikevaihtoon sisdltyy varainhankinnan vuoden 2019 tuotto ja
ministeridn maksama vastinraha yhteensd 1,9 milj. euroa, mikd on siirretty tilinpdatoksessa yhtién taseen
omaan pddomaan. Tulostason nousu on seurausta etenkin edelleen kasvaneesta tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnasta.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan ulkoisen rahoituksen (URAH) maara nousi edellisen vuoden 7,6
milj. eurosta 10,24 milj. euroon eli 14,35 prosenttiin kokonaistuloista. Samanaikaisesti AMK:n
omarahoitusosuus jatkoi laskuaan 21 prosenttiyksikkdon edellisen vuoden 24 prosenttiyksikdsta. TKI -
toiminnan kokonaisrahoitus (URAH+ORAH) oli ndin ollen 12,9 milj. euroa. TKI -toiminnan ulkoisen rahan
maaralld mitattuna Turun AMK on yksi menestyneimmistd ammattikorkeakouluista Suomessa.
Palveluliiketoiminnan lifkevaihto nousi 1,76 milj. euroon (ed. vuosi 1,72 milj. euroa), joskin tulos ennen veroja
laski vastaavan summan 134 tuhanteen euroon

Tilikauden menoista suurin eréd oli henkilostokulut 44 milj. euroa (ed. vuosi 43 milj. euroa), mika on 61,64 %
yhtidon operatiivisista kuluista. Mittavista toimitilaparantamiseen tidhtddvistd hankinnoista huolimatta
toiseksi suurinta yksittdistd menoerad eli kiinteistékustannuksia onnistuttiin tehostamaan edellisen vuoden
13,16 milj. eurosta 13,06 milj. euroon. Vuonna 2017 alkanut tilojen varustelu ja toimintojen uudistaminen on
luonnollisesti ndkynyt kolmen vuoden ajan sekd taseen kaluston, ettd tulosvaikutteisten poistojen m3irin
lisddntymisend. Uuden kampusrakennuksen rakentamiseen annettu vaihtovelkakirjalaina konvertoitiin
12,53% osakeomistukseksi Turun teknologiakiinteistdt Oy:sta.

Ammattikorkeakoulun varallisuusasema pysyi edelleen vakaana. Tata osoittaa mm. erinomaisella tasolla
oleva vakavaraisuuden tunnusluku omavaraisuusaste 69 % (ed. vuosi 68,2 %). Vakaasta taloudesta kertoo
myds Turun ammattikorkeakoulun saama Suomen Asiakastieto Oy:n Rating Alfa luottoluokitus, paras AAA
sekd Suomen Vahvimmat -sertifikaatti, jotka ovat seurausta vyrityksen positiivisista taloudellisista
tunnusluvuista, luottokelpoisuudesta, taustatiedoista ja hyvastd maksukdyttdytymisestd. Turun
ammattikorkeakoulun taloudellista tulosta voidaan kaikkiaan pitda hyvin kohtuullisena.

Lahjoitusvarojen ja valtion vastinrahan kasittely

Opetus- ja kulttuuriministerion ohjeen (OKM/2/500/2017) mukaan ammattikorkeakoulujen on kirjattava
varainhankintaan perustuvat lahjoitusvarat joko muuhun omaan pddomaan tai ne voidaan rahastoida.
Valtion vastinrahoitus sijoitetaan ohjeen mukaan SVOP-rahastoon.



Turun ammattikorkeakoulun kerddama 1 877 001 euron yksityinen lahjoituspddoma rahastoitiin 31.12.2018
Opetus- ja kulttuuriministerion ohjeen mukaisesti. Vuonna 2019 maksettu valtion vastinrahoitus
1899 047,10 euroa on niin ikddn rahastoitu jakokelvottomaan sidottuun omaan pddomaan jakokelpoisen
SVOP-rahaston sijaan.

Turun ammattikorkeakoulu Oy ei 17.9.2014 tehdyn osakassopimuksen ja Ammattikorkeakoululain nojalla jaa
osinkoa tai tuota muuta taloudellista etua omistajilleen, joten ministerién ohjeesta poikkeava kasittely oman
padoman erdn sisdlld ei olennaisesti vaaranna tilinpaattksen lukijan saamaa oikeaa ja riittdvaa kuvaa.

Yhtion osakkeet

Yhtioll2 on 100 osaketta, joiden nimellisarvo on 5000 euroa. Kukin osake oikeuttaa yhteen &ineen
yhtidkokouksessa. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eikd se jaa osinkoa tai tuota muuta
taloudellista etua osakkeenomistajalle tai muulle toimintaan osallistuvalle. Mahdollinen voitto kdytetdin
yhtion toiminnan kehittdmiseen. (Osakassopimus 17.9.2014; Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932, §5)

Hallituksen esitys tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden voitto on 29 086,75 euroa. Hallitus esittda, ettd tilikauden voitto siirretdan voittovarojen tilille
oman padoman lisdykseksi. Osinkoa ei jaeta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tulokset

Opetus- ja kulttuuriministerién ja Turun ammattikorkeakoulun vélinen sopimus kaudelle 2017 — 2020

Tutkintomadrd Tutkintom&dadrd Tutkintomaara WCHLE I

- 202
Tavoitteet 2019, 2018, 2017, keskir:éigrin
toteutunut toteutunut toteutunut . !
tavoite
Ammattikorkeakoulututkinnot 1795 1731 1619 1650
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, 168 174 173 140
yhteiskuntatieteet
Huma nls.t!set a‘lat, I'éié.ketleteet ja 699 776 636 600
terveys- ja hyvinvointialat
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja 330 313 337 390

palvelualat

Luonnontieteet, tietojenkasittely ja
tietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- 598 468 423 520
ja metsatieteelliset alat

Yiemmat ammattikorkeakoulututkinnot 242 276 171 215
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Korkeakoulujen taloushallinnon koodisto OKM/2/500/2018 21.11.2018

H

1. Toiminnan
laajuuden 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
muutos
1.1 Liikevaihdon muutos % _ 3,5% 1,2% -0,3%
2. Toiminnan
kannattavuus
2.1 Liikevoitto % * vuosien
018 jg201 9 lilkevoitip - *2,61% 02% 0,6%
sisdltada varainhankinnan
tuotot
2.2 Oman padoman muutos -
% (korkeakoulun omien 9,5% 2,5% 71,3%
varojen kehittyminen)
2.3 Sijoitustoiminnan tuotto
kdyvin arvoin % -
. gl
Maksuvalmius
3.1 Quick ratio _ 1,3 1,1 1,3
3.2 Kassan riittavyys paivissa — 49 63 23
¥ £y
Vakavaraisuus
4.1 Omavaraisuusaste % _ 68,2 % 62,7 % 77,7 %
[ |
5. Henkildstd D20 2018 2017 2016
Henkiloston keskimaardinen
lukumdéré (vuoden alun ja - 779 708 700,5
lopun ka.) tilikauden aikana
*HTV= T -
A ... Henkildstén méira HTV 2018 HTV 2017 HTV 2016 HTV
henkilotydévuosilla
tarkoitetaan
sdannollistd Opetushenkilokunta - =68 St SS
normaalia
vuosityGaikaa, 91 78 95
johon eilasketa  T&K-henkildstd -
ylitoita eikd
muuta normaali  Muu henkilékunta - £ 202 .
tybajan ylittavaa
aikaa Yhteensa - 665 671 677
Palkkoj?.n ja palkk.i?iden - 2018 2017 2016
kokonaissumma tilikaudella
Palkat ja palkkiot [BBBE3825082) 35 362 482,25 34 721907,14 34 966 203,45
Henkildsivukulut B782780080] 7659 084,90 802223518 8614 965,26
Yhteens [43881385)12| 43 021 567,15 42744142,32 43581168,71



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Anvwnalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé

Toiminnan muut kulut
LIUKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsemin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Tuloverot yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2019

70 680 119,52

1.1.-31.12.2018

68 033 395,28

596 574,69 705 920,47
-630 262,80 -550 850,85
-1 359 789,36 -1 611 422,28
-1 890 052,16 -2 162 273,13

-36 353 625,82

-6 366 100,48
-1 261 668,82

-35 362 482,25

-6 415 099,27
-1 243 985,63

-43 981 395,12

-43 021 567,15

-1 513 386,69 -1 107 479,49
0,00 0,00
-1 513 386,69 -1 107 479,49

-21 985 890,11

-20 672 662,77

1 905 970,13 1775 333,21
99 000,00 360 000,00
2911,42 3 847,91

-10 138,89 -10 215,49

-1 926,43 -3 311,65

89 846,10 350 320,77

1 995 816,23 2 125 653,98
-1 935 160,00 -1 786 980,00
-1 935 160,00 -1 786 980,00
-31 569,48 -19 631,20
-31 569,48 -19 631,20
29 086,75 319 042,78
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

Taloushallinnon koodiston mukainen tuloslaskelma

Tuloslaskelma 1)

2019 2018
Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus 2) 52 452 999,97 53 880 000,00
Avustustuotot 3) 12 171 255,67 8292 677,54
Liiketoiminnan tuotot 4) 3312 675,91 3633 193,00
Muut tuotot 5) 1404 411,46 1135 965,21
LIIKEVAIHTO 69 341 343,01 66 941 835,75
Kulut
Henkilostokulut -43 978 388,37 -43 021 567,15
Poistot ja arvonalentumiset -1513 386,69 -1107 479,49
Muut kulut 6) -23 868 561,01 -22 764 844,43
Materiaalit ja palvelut -2 761 835,29 -3062 918,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -769 089,21 -854 109,04
Ulkopuoliset palvelut -1992 746,08 -2 208 809,26
Toiminnan muut kulut -21106 725,72 -19 701 926,13
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -545 432,45 -545 836,96
Toimitila- ja kiinteistokulut -13 453 055,11 -13 155 671,38
Kone-, laite- ja kalustokulut -1347 729,43 -694 528,07
IT-kulut -2 362 202,41 -2 085 863,55
Asiantuntijapalvelut -358 279,53 -380 500,45
Matkakulut -1676 584,70 -1757 184,76
Markkinointi ja viestinta -637 653,47 -599 271,55
Yleiskulut -485 236,65 -464 448,20
Muut toimintakulut -240 551,97 -18 621,21
KULUT -69 360 336,07 -66 893 891,07
LIEKEVOITTO (-TAPPIO} -18 993,06 47 944,68
Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja —kulut 7)
Varainhankinta 71)
Varainhankinnan tuotot 1935 351,20 1797 480,00
Kerdysten ja lahjoitusten tuotot 1935 351,20 1797 480,00
Varainhankinnan kulut -10 388,01 -70 091,47
Kerdysten ja lahjoitusten kulut -10 388,01 -70091,47
Varainhankinnan tuotto 1924 963,19 1727 388,53
Sijoitustoiminta 72)
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotot 99 000,00 360 000,00
Korkotuotot 99 000,00 360 000,00
Varsinaisen sijoitustoiminnan kulut 0,00 0,00
Varsinaisen sijoitustoimi tuotto 99 000,00 360 000,00
Rahoitustoiminta 73)
Rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot 4,10 0,00
Rahoitustuotot yhteensa 4,10 0,00
Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,00 0,00
Rahoituskulut yhteensa 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja —kulut {netto) 4,10 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot- ja kulut -9 158,00 -9679,23
VOITTO (TAPPIO} ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1995 816,23 2125 653,98
Tilinpaatossiirrot 8) -1935 160,00 -1 786 980,00
Sidottujen rahastojen muutos -1 935 160,00 -1 786 980,00
Omakatteisten rahastojen muutos
Tuloverot -31 569,48 -19 631,20

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 29 086,75 319 042,78



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsemin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsemin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
328 648,00 328 648,00

2 523 847,43 2 593 631,23
712,40 762,98

4732 641,30 2 500 219,13
1417 359,98 2 146 123,51
9 003 209,11 7 569 384,85
362 759,79 362 759,79
18 057 003,00 57 001,00
25 000,00 18 000 000,00

18 444 762,79 18 419 760,79
27 447 971,90 25 989 145,64
69 688,38 69 876,88

4 000 000,00 0,00
4 000 000,00 0,00
675 840,77 1265 134,10

5 815 911,60 11 147 644,15
0,00 0,00

1945 398,61 1 443 835,97
4 610 739,66 3 557 247,67
13 047 890,64 17 413 861,89
10 000,00 10 000,00

10 000,00 10 000,00
0,00 50,00

17 057 890,64

44 575 550,92

17 423 911,89

43 482 934,41

/4



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Tase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oma padoma yhteensé

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostowelat
Velat saman konsemin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
500 000,00 500 000,00

19 962 010,99 19 962 010,99
3 857 177,48 1922 017,48
5 451 483,41 5 132 440,63
29 086,75 319 042,78

29 799 758,63 27 835 511,88
1 460 868,99 1224 489,34
747 498,96 591 462,50

3 979 770,99 3 353 006,02
8 587 653,35 10 478 464,67

14 775 792,29

15 647 422,53

14 775 792,29
44 575 550,92

15 647 422,53
43 482 934,41
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

Rahoituslaskeima

Toiminnan rahavirta:
Voitto / tappio ennen veroja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-) / véhennys (+)
Toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituserat liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Mydnnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padaoman lisays
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

29 086,75 319 042,78
1513 386,69 1107 479,49
-89 846,10 -350 320,77
1966 729,48 1 806 611,20
3 419 356,82 2882 812,70
330 911,25 -922 342,19
-871 630,24 -235 998,21
2 878 637,83 1724 472,30
-1 926,43 -3 393,95
136 971,42 398 907,91
-10 138,89 -10 133,19
-31 569,48 -19 631,20

2 971 974,45 2 090 221,87
-2 947 210,95 -2 409 242,20
-17 999 813,50 -25 000,00
-25 000,00 0,00

18 000 000,00 24 000,00
-2 972 024,45 -2 410 242,20
0,00 329 670,33

0,00 329 670,33

-50,00 9 650,00

10 050,00 400,00

10 000,00 10 050,00
-50,00 9 650,00
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

Konsernituloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Litkeoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvkkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Konsemiliikearvon poisto ja konserniresenin vdahennys
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)

Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Tuloverot yhteensé

Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2019

70 859 805,99

1.1.-31.12.2018

68 216 480,37

1299 123,69 1562 154,13
-659 734,15 -713 645,48
-2 865,07 4 934,52

-1 051 234,96 -1 243 814,83
-1 713 834,18 -1 952 525,79

-36 966 401,34

-36 033 713,99

-6 472 082,25 -6 532 357,13
-1 272 097,74 -1 259 481,71
-44 710 581,33 -43 825 552,83
-1 545 819,71 -1 137 207,00
-66 591,64 -56 591,64

-1 602 411,35 -1 193 798,64

-22 324 720,72

-21 086 922,47

1 807 382,10 1719 834,77
99 000,00 360 000,00

2 914,87 3 854,23

-12 558,87 -14 046,47
89 356,00 349 807,76

1 896 738,10 2 069 642,53
-1 935 160,00 -1 786 980,00
-1 935 160,00 -1 786 980,00
-31 569,48 -19 631,20
-31 569,48 -19 631,20
20 816,38 -284,26
-49 175,00 262 747,07
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Konsemiliikearvo
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensé

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvkkeet
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Pitk&aikaiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsemin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
66 023,50 122 615,14

66 023,50 122 615,14
328 648,00 328 648,00

2 523 847,43 2593 631,23
712,40 762,98

4 867 001,20 2 650 260,88
1417 359,98 2 146 123,51
9 137 569,01 7 719 426,60
18 057 003,00 57 001,00
25 000,00 18 000 000,00

18 082 003,00

27 285 595,51

18 057 001,00

25 899 042,74

69 688,38 69 876,88

1 200,00 1 200,00

14 639,70 17 469,50

15 839,70 18 669,50

4 000 000,00 0,00
4 000 000,00 0,00
730 511,77 1 306 876,68

6 072 908,02 11 152 340,02
1952 653,58 1 443 835,97
4 767 056,90 3 783 284,39

13 623 130,27

17 686 337,06

10 000,00 10 000,00

10 000,00 10 000,00
2613,04 2 988,39

17 551 583,01 17 717 994,95

44 906 866,90

43 686 914,57
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

Konsernitase
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdadoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oma padoma yhteensé

VAHEMMISTOOSUUDET

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostowelat
Velat saman konsemin yrityksille
Muut velat
Siirtowvelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
500 000,00 500 000,00

19 962 010,99 19 962 010,99
3857 177,48 1922 017,48
5310 947,90 5 048 200,83
-49 175,00 262 747,07

29 580 961,37 27 694 976,37
74 868,52 95 684,90

10 190,50 5 837,93
1468 152,74 1244 973,59
641 332,45 668 044,42

4 435 454,17 3 400 299,50
8 695 907,15 10 577 097,86
15 251 037,01 15 896 253,30

15 251 037,01
44 906 866,90

15 896 253,30
43 686 914,57
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

Konsernin rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto / tappio ennen veroja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kayttdpddoman muutos:

Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-) / vahennys (+)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituserét liiketoiminnasta
Maksetut valittdméat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
My®onnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

-49 175,00 262 747,07
1602 411,35 1193 798,64
-89 356,00 -349 807,76
1945 913,10 1 806 895,46
3 409 793,45 2913 633,41
163 206,79 -957 902,23

2 829,80 -4 934,52

-481 077,36 -352 045,87
3094 752,68 1598 750,79
-2 069,98 -3 563,28

101 914,87 398 914,23
-10 488,89 -10 483,19
-31 569,48 -19 631,20

3 152 539,20 1 963 987,35
-2 963 962,12 -2 447 466,91
-17 999 813,50 -25 000,00
-25 000,00 0,00

18 000 000,00 24 000,00
-2 988 775,62 -2 448 466,91
0,00 329 670,33

-164 138,93 164 138,93
-164 138,93 493 809,26
-375,35 9 329,70

12 988,39 3 658,70

12 613,04 12 988,39
-375,35 9 329,69
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

Liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpadtdksen laajuus

Konserniin kuuluvat emoyhtié Turun ammattikorkeakoulu Oy ja tytaryhtio Koneteknologiakeskus Turku Oy.
Konsernitilinpdatos on laadittu vuonna 2016 ensimmaista kertaa.

Sisdinen osakkeenomistus ja sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdisten osakkeenomistusten eliminoinnissa on noudatettu hankintamenomenetelmaa.
Osakkeiden hankintamenon ja hankintahetken oman pddoman erotus on kirjattu konserniliikearvoksi, joka
poistetaan viidessd vuodessa. Sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Vihemmistéosuudet

Konsernin omasta pddomasta ja tilikauden tuloksesta on erotettu vihemmistéosuudet, jotka on esitetty
omana erdnaan.

Konsernitili

Turun ammattikorkeakoulu Oy:lld ja Koneteknologiakeskus Turku Oy:lld on pankkitilit, jotka on liitetty
Turku-konsernin konsernitiliin. Konsernitilien saldot on kirjattu tilinpdatéksessa Turun ammattikorkeakoulu
Oy 5 632 379,03 € ja Koneteknologiakeskus Turku Oy 246 819,20 € lyhytaikaisiin saamisiin saman konsernin
yrityksilta.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n tilinpadtosta laadittaessa kdytetyt arvostusperiaatteet ja
menetelmit, jaksotusperiaatteet ja menetelmit seka valtion vastinrahan kirjaus

Yhtion kdyttéomaisuus on kirjattu taseeseen poistoilla vdhennettyyn hankintamenoon, joka sisaltaa
hankinnasta aiheutuneet muuttuvat menot. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenot, joiden
todennikdinen taloudellinen kiyttoaika on alle kolme vuotta seka pienhankinnat on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintakauden kuluksi. Kdyttdomaisuus poistetaan jaljempéna esitetyn Pysyvien
vastaavien hyddykkeiden laskennassa kdytettavan poistosuunnitelman mukaan. Rahoitusomaisuus ja
saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa, kuitenkin enintddn todennakdiseen arvoon. Tuottojen ja kulujen
jaksotuksessa on kdytetty suoriteperiaatetta.

Valtion vastinrahan kirjaus

Opetus- ja kulttuuriministerion ohjeen (OKM/2/500/2017) mukaan ammattikorkeakoulujen on kirjattava
varainhankintaan perustuvat lahjoitusvarat joko muuhun omaan pddomaan tai ne voidaan rahastoida.
Valtion vastinrahoitus sijoitetaan ohjeen mukaan SVOP-rahastoon.

Turun ammattikorkeakoulun kerddma 1 877 001 euron yksityinen lahjoituspddoma rahastoitiin 31.12.2018
Opetus- ja kulttuuriministerién ohjeen mukaisesti. Vuonna 2019 maksettu valtion vastinrahoitus

1 899 047,10 euroa on niin ikdan rahastoitu jakokelvottomaan sidottuun omaan pddomaan jakokelpoisen
SVOP-rahaston sijaan.
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

Turun ammattikorkeakoulu Oy ei 17.9.2014 tehdyn osakassopimuksen ja Ammattikorkeakoululain nojalla
jaa osinkoa tai tuota muuta taloudellista etua omistajilleen, joten ministerion ohjeesta poikkeava késittely
oman pddoman erdn sisilla ei olennaisesti vaaranna tilinpaatoksen lukijan saamaa oikeaa ja riittavaa kuvaa.

Alv-kompensaation kirjausperiaate
Ammattikorkeakoululaki 43§ Valtion rahoituksen maardaytymisperusteet:

Ammattikorkeakoululle korvataan arvonlisdverolain (1501/1993) 39 ja 40§:ssi tarkoitettuihin
koulutuspalveluihin sekd ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin
hankintoihin ja toimitilavuokriin sisaltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakoululle aiheutuneista
kustannuksista. Varsinaisen toiminnan tilavuokrat ja muut hankinnat mukaan luettuna investoinnit on
kirjattu nettoperiaatteella. Opetus- ja kulttuuriministerién arvonlisaverokompensaatioennakoiden ja
kompensoitavan arvonlisdveron erotus on lyhytaikaisissa saamisissa.



Turun ammattikorkeakoulu Oy
TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liikevaihto
Kustannuspaikkaerittely liitteessa

Liikevaihto yhteensd

Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot
Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Konserni
2019
70 859 805,99

Konserni
2019
358 364,01
940 759,68
1299 123,69

Materiaalien ja palvelujen erét eritelty tuloslaskelmassa

Henkiléstokulut ja henkiloston
keskimdardinen lukumdard

Henkilostokulut eritelty tuloslaskelmassa

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat ja heidén sijaisensa
Hallituksen jasenet
Johdon palkat ja palkkiot yhteensd

Konserni
2019
733

Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkiloita
Tyontekijoita
Yhteensa

2018
68 216 480,37

2018

421 361,90
1140792,23
1562 154,13

2018
718

Turun ammattikorkeakoulu Oy
2019 2018
70 680 119,52 68 033 395,28

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019 2018

362 622,09 425 619,98
233 952,60 280 300,49
596 574,69 705 920,47

Turun ammattikorkeakoulu Oy
2019 2018
720 705

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019 2018
153 368,75 153 385,87
25 782,05 24 199,16
179 150,80 177 585,03

Turun ammattikorkeakoulu Oy
2019 2018
32 32
688 673
720 705



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Liikevaihto kustannuspaikoittain

LIKEVAIHTO
60801
60802
60803
60804
60810
60812
60813
60817
60826
60827
60833
60834
60835
60836
60837
60838
60868
60869
60870
60871
60872
60873
60874
60875
60877
60888
60895
60896
60897
60898
60899
60900
60901
60902
60903
60904
60907
60909
60910

AMK/Yhteiset toiminnot
AMK/TERHY Yhteiset toiminnot
AMK/TAIDE Yhteiset toiminnot
AMK/TEL! Yhteiset toiminnot
AMK/Yleishallinto
AMK/Viestinté ja markkinointi
AMK/Kiinteistokulut
AMK/Kirjasto

AMK/TKI-toiminta julkinen
AMK/TKI-liiketoiminta
AMK/Talous- ja toiminnanohjaus
AMK/HR-palvelut
AMK/Opiskelijapalvelut
AMK/Oppimisymparistopalvelut
AMK/Julkaisupalvelut,julkinen
AMK/Julkaisupalvelut liiketoiminta
AMK/Liiketalous

AMK/ICT

AMK/Yhteiset toiminnot
AMK/Kv-toiminta

AMK/Viestinta

AMK/Kiinteistd- ja tilahallinta
AMK/TKI-toiminta julkinen
AMK/TKI-liiketoiminta
AMK/Opetuksen liiketoiminta
AMK/Sosiaaliala
AMK/Hammasteknikko
AMK/REMODI/ft tt,bioanal.,rtg,shg
AMK/TERHY/Monimuoto AMK
AMK/TERHY/YAMK
AMK/TERHY/Satu-koulutus
AMK/Yhteiset toiminnot
AMK/Kv-toiminta

AMK/Viestinté

AMK/Kiinteistd- ja tilahallinta
AMK/TKI- toiminta julkinen
AMK/Opetuksen liiketoiminta
AMK/Esittévat taiteet
AMK/Kuvataide

2019

EUR

70 680 119,52
2 837 448,31
1657 047,08
863 901,39
1378 077,97
1614 570,99
837 110,76

13 783 301,90
1075 234,87
1431776,26
3 000,00

695 522,01
702 804,44
1622 639,59
2 550 821,74

4 464,75

2018
EUR
68 033 395,28
4130 544,28

662 212,17
839 039,12
13 594 397,60
1114 529,52
1166 149,39
3 000,00
676 873,00
653 581,63
1442 206,45
2 589 842,62
7 068,00
5702,13
2762 605,64
2 446 243,54
1290 135,98
178 039,14
48 863,00
28 730,80
2133 004,63
38 368,00
74 649,48
955 115,23
600,00

1472 482,76
1 264 551,00
360 112,00
66 924,00
783 422,69
31 702,16

11 017,00

46 787,00
696 588,08
88 533,99

1 170 498,96
511 198,31
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

60911
60913
60914
60915
60917
60920
60921
60922
60923
60924
60925
60927
60942
60943
60944
60945
60946
60947
60948
60949
60950
60954
60956
60957
60958
60959
60960
60961
60962
60963
60964
60965
60967
60968
60970
60972
60976
60977
60978
60979
60980
60981
60982
60983
60984
60985

AMK/Media-ala

AMK/ERIKOISTUMIS AMK TAIDE
AMK/TAIDE/yamk
AMK/TAIDE/Palvelutoiminta
AMK/TAIDE/Koulutuspalvelut
AMK/Yhteiset toiminnot

AMK/Kv-toiminta

AMK/Viestinté

AMK/Kiinteisto- ja tilahallinta

AMK/TKI- toiminta julkinen

AMK/TKI- liiketoiminta

AMK/Opetuksen liiketoiminta
AMK/Rakentaminen, ympérist6 ja energia
AMK/Hankinnat,myynti ja logistiikka
AMK/Kone- ja meritekniikka sekd muotoilu
AMK/TYT/YAMK

AMK/TYT/Monimuoto AMK
AMK/TYT/Palvelutoiminta
AMK/TYT/Vienti
AMK/TYT/Koulutuspalvelut
AMK/Kemiantekniikka
AMK/TYT/ERIKOISTUMISKOUL
AMK/TAIDE Esittavat taiteet

AMK/TAIDE Kuvataide

AMK/TAIDE Media-ala

AMK/TAIDE Master School
AMK/Terveysala/sh,th,katild,ensihoitaja
AMK/Erikoistumiskoulutus TERHY
AMK/TERHY/Palvelutoiminta
AMK/TERHY/Vienti
AMK/TERHY/Koulutuspalvelut
AMK/TAIDE TKiI-toiminta julkinen
AMK/TAIDE Liiketoiminta, opetuksen yhtey
AMK/TAIDE Liiketoiminta, koulutuspalvelu
AMK/Koulutuksen kehittdminen
AMK/Tydelamapalvelut

AMK/TERHY Ensihoito, terveydenhoito ja k

AMK/TERHY Kuntoutus, suun terveydenhoito

AMK/TERHY Sairaanhoito

AMK/TERHY Sosiaali- ja kasvatusala
AMK/TERHY Master School

AMK/TERHY TKI-toiminta julkinen
AMK/TERHY TKI-liiketoiminta

AMK/TERHY Liiketoiminta, opetuksen yhtey
AMK/TERHY Liiketoiminta, koulutuspalvelu
AMK/TERHY Liiketoiminta, muut

0,00

0,00
0,00

1076 901,13
473 568,33
831 849,00
174 999,97

808 328,39
41772,75
104 015,00
1584 840,99
316 275,28
776 114,20
1414 812,00
1841 948,42
976 720,31
726 466,03
2 356 528,07
20 887,50
233 544,73
586 830,21
111 129,08

900 025,00
22 045,00
159 618,00
7,72

7 953,68
952 426,01
323 615,00
132 370,58
58 837,00

7 582 285,37
439 468,92
327 546,06
1561 628,64
1743 550,28
1630 666,78
1313 560,25
411 866,00
337 481,37
54 031,71
621 816,24
918 757,03
116 326,23

2 371 060,04
91 971,70

51 500,00
131 485,00
512 282,48

1608 010,16
305 883,73



Turun ammattikorkeakoulu Oy

60986
60987
60988
60989
60990
60991
60992
60993
60994
60995
60996
60997

AMKI/TEL!I Yrittdjyys ja myynti

AMK/TELI ICT

AMK/TELI Kemianteollisuus

AMK/TELI Teknologiateollisuus
AMK/TELI Rakennusteollisuus
AMK/TELI Logistiikka, palvelut ja tuta
AMK/TELI Master School

AMK/TELI TKI-toiminta julkinen
AMK/TELI TKI-liketoiminta

AMK/TELI Liiketoiminta, opetuksen yhteyd
AMKI/TELI Liiketoiminta, koulutuspalvelut
AMK/TELI Liiketoiminta, muut

2 529 666,07
2 285 474,83
1270 231,99
1927 833,60
1 360 594,01
2084 670,39
1 354 500,00
10 273 748,64
618 723,95
318 952,04
759 055,65
381 414,90

Ak



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Poistot ja arvonalentumiset

Pysyvien hyddykkeid
AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET

Liikearvo

Tietokoneohjelmistot (lisenssit)

Muut alneettomat oikeudet

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Omat ATK-ohjelmat {ei lisenssit)

Muut pitkavaikutteiset menot

Lainojen aktivoitavat erat

Konserniliikearvo

Likearvo

ENNAKKOMAKSUT
Ennakot aineettomista hyddykkeistd

Ennakot muista pitkdvaikutteisista menoista

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet

RAKENNUKSET

Asuinrakennukset

- terdksiset

- puiset asuinrakennukset

- perusparannukset

Halfinto- ja laitosrakennukset

- puiset hallinto- ja laitosrakennukset

- perusparannukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
- tehdas- ja tuotantorakennukset
- perusparannukset

Muut rakennukset

- maauimalat

- kalliosuojat ja ~tunneilt

- muut rakennukset

- perusparannukset

KUNTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maarakenteet

- kadut, tiet, sitlat ja naihin liittyvat
ulkovalaistuslaitteet

- muut yleiset alueet
Vesirakenteet

- teko- ja sddnnostelyaltaat, padot
- sillat, taiturit yms.
Johtoverkostot ja laitteet

- vedenjakeluverkko

- viemériverkko

- sahkdjohdot, muuntoasemat ja
ulkovalaistusfaitteet

(muut kuin katuihin, teihin ja siltoihin liittyvat)

- kosto, ja

- muut putki- ja kaapeliverkot

- vesi- yms. laitosten laitoskaneet ja laitteet
- kaukoldmpdverkosto
- { lliset lai ja laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

- kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

- liikenteen ohjaustaitteet

- rautateiden pdillysrakenteet ja laitteet

- muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

tasapoisto vuotta

10v

Sv

Sv

tasapoisto vuotta

S5v

5w

ei poisteta

ei poisteta

tasapoisto vuotta

asv
I5v

15v

4a0v

30v

15v

30v
i5v

30v

40v
15v
15v
tasapoisto vuotta

20v
12v

30v
25v

30v
30v

20v

12v

20v
12v
12v
20v

20v
12v
40v
10v

KONEET JA KALUSTO tasapoisto vuotta
Kuljetusvilineet

- rautaiset alukset 15v

- puiset alukset ja muut uivat tyBkoneet Bv

- henkildautot, pakettiautot, sairasautot yms. S5v

- kuorma-autot, linja-autot, paloautot yms. 10v

Liikkuvat tybkoneet 7v

Muut koneet ja kalusto

- henkild i ietok ja tulosti paitelai v
- mini- ja suurti y ayttoi: { sekd 5
verkot

- raskaat koneet ja laitteet Tv
- kevyet koneet ja laitteet 5v
- sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5v
- ensikertainen kalustaminen 5v
- muut 3v

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

kdytdn mukaan
ei poisteta

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT ei poisteta

- maa- ja vesialueet
- rakennukset

- kiintedt rakenteet ja laitteet
- koneet ja kalusto

- muut aineelliset hybdykkeet

Keskeneriiset hankinnat

- maa- ja vesialueat
- asuinrakennukset

- hallinto- ja laitosrakennukset

- tehdas- ja tuotantorakennukset

- muut rakennukset
- maarakenteet
- vesirakenteet

- johtoverkastot ja laitteet

- muut kiinteat rakenteet ja laitteet

SUOQITUKSET
Osakkeet ja osuudet

&i poisteta



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrakulut

Muut kulut

Luovutustappiot pysyvistd vastaavista
Liiketoiminnan muut kulut yhteensd

Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
Todistukset ja lausunnot
Muut asiantuntijapalvelut

Tilintarkastuspalkkiot

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut on eritelty tuloslaskelmassa

Tilinp&datdssiirrot

Rahastojen lisdys
Rahastojen vahennys
Rahastojen muutos yhteensi

Konserni
2019
11 832 415,16
10 492 305,56
0,00
22 324720,72

Konserni
2019
57 379,15
6 372,60
3 598,00
67 349,75

Konserni
2019
1935 351,20
-191,20
1935 160,00

2018
11372 399,23
9714 523,24
0,00
21 086 922,47

2018
36 545,18
737,32
2 150,73
39 433,23

2018

1787 480,00
-500,00

1786 980,00

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019
11 832 415,16
10153 474,95
0,00
21985 890,11

2018
11372 399,23
9300 263,53
0,00
20 672 662,76

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019
55 060,86
6 372,60
0,00
61 433,46

2018
34 011,76
737,32
2150,73
36 899,81

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019

1935 351,20
-191,20

1935 160,00

2018

1787 480,00
-500,00

1786 980,00

Ak



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Taseen vastaavien liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat hyddykkeet
Konserni Konserniliike-

arvo Yhteensa
Hankintameno
1.1.2019 282 958,12 282 958,12
Hankintameno
31.12.2019 282 958,12 282 958,12
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2019 -160 342,98 -160 342,98
Tilikauden poistot -56 591,64 -56 591,64
Kertyneet poistot
31.12.2019 -216 934,62 -216 934,62
Kirjanpitoarvo
31.12.2019 66 023,50 66 023,50
Kirjanpitoarvo
31.12.2018 122 615,14 122 615,14

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat Ennakkomaksut

Konserni Maa- ja rakenteet ja ja keskeneraiset

vesialueet Rakennukset laitteet Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno
1.1.2019 328 648,00 2791 352,00 1011,67 6 374 522,69 2146 123,51 11 641 657,87
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 1563 174,42 1400 787,70 2963 962,12
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 2129 551,23 -2 129 551,23 0,00
Hankintameno
31.12.2019 328 648,00 2791 352,00 1011,67 10 067 248,34 1417 359,98 14 605 619,99
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2019 0,00 -197 720,77 -248,69 -3724 261,81 0,00 -3922 231,27
Tilikauden poistot 0,00 -69 783,80 -50,58 -1 475 985,33 0,00 -1 545 819,71
Kertyneet poistot
31.12.2019 0,00 -267 504,57 -299,27 -5200 247,14 0,00 -5 468 050,98
Kirjanpitoarvo
31.12.2019 328 648,00 2 523 847,43 712,40 4 867 001,20 1 417 359,98 9 137 569,01
Kirjanpitoarvo

31.12.2018 328 648,00 2593631,23 762,98 2650 260,88 2146 123,51 7719 426,60



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Turun

Ammattikorkeakoulu

Oy
Hankintameno
1.1.2019

Lisdykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno
31.12.2019

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset
1.1.2019

Tilikauden poistot
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot
31.12.2019
Kirjanpitoarvo
31.12.2019

Kirjanpitoarvo
31.12.2018

Konserni

Hankintameno
1.1.2019
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno
31.12.2019
Kertyneet
arvonalentumiset
1.1.2019
Kertyneet
arvonalentumiset
31.12.2019
Kirjanpitoarvo
31.12.2019
Kirjanpitoarvo
31.12.2018

Kiinteat Ennakkomaksut
Maa- ja rakenteet ja ja keskeneraiset
vesialueet Rakennukset laitteet Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa
328 648,00 2791 352,00 1011,67 5485 943,51 2146 123,51 10 753 078,69
0,00 0,00 0,00 1546 423,25 1400787,70 2947 210,95
0,00 0,00 0,00 2129 551,23 -2 129 551,23 0,00
328 648,00 2791 352,00 1011,67 9161 917,99 1417 359,98 13700 289,64
0,00 -197 720,77 -248,69 -2985724,38 0,00 -3183 693,84
0,00 -69 783,80 -50,58 -1 443 552,31 0,00 -1 513 386,69
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -267 504,57 -299,27 -4 429 276,69 0,00 -4 697 080,53
328 648,00 2 523 847,43 712,40 4732 641,30 1417 359,98 9003 209,11
328 648,00 2593 631,23 762,98 2500219,13 2146 123,51 7 569 384,85
Muut osakkeet ja
osuudet Muut saamiset Yhteensa
62 769,42 18 000 000,00 18 062 769,42
18 000 002,00 25 000,00 18 025 002,00
0,00 -18 000 000,00 -18 000 000,00
18 062 771,42 25 000,00 18 087 771,42
-5 768,42 0,00 -5 768,42
-5 768,42 0,00 -5768,42
18 057 003,00 25 000,00 18 082 003,00
57 001,00 18 000 000,00 18 057 001,00



Turun ammattikorkeakoulu Oy

Omistukset muissa yrityksissa

Emon Konsernin
Nimi Kotipaikka omistusosuus% omistusosuus%  Oma padoma
Koneteknologia Turku Oy Turku 51,00 51,00
Saamisten erittely
Konserni Turun ammattikarkeakoulu Oy

Pitkaaikaiset 2019 2018 2019 2018
Muut saamiset 4 000 000,00 0,00 4 000 000,00 0,00
Pitk#aikaiset saamiset yhteensa 4 000 000,00 0,00 4 000 000,00 0,00
Lyhytaikaiset Konserni Turun ammattikorkeakoulu Oy
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2019 2018 2019 2018

Myyntisaamiset 187 148,38 220951,71 176 971,16 216 255,84

Konsernitilisaamiset 5879 198,23 10 733 065,80 5632 379,03 10 733 065,80

Siirtosaamiset 6 561,41 198 322,51 6 561,41 198 322,51
Yhteensa 6072 908,02 11 152 340,02 5815911,60 11 147 644,15
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 730511,77 1306 876,68 675 840,77 1265 134,10

Muut saamiset 1952 653,58 1 443 835,97 1945 398,61 1 443 835,97

Muut siirtosaamiset 4767 056,90 3783 284,39 4 610 739,66 3557 247,67
Yhteensa 7 450 222,25 6 533 997,04 7 231 979,04 6 266 217,74
Lyhytaikaiseet saamiset yhteensa 13 523 130,27 17 686 337,06 13 047 890,64 17 413 861,89
Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erat

Konserai Turun ammattikorkeakoulu Oy

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2019 2018 2019 2018

Valtion tuet ja avustukset 1145 069,41 863 992,92 1145 069,41 863 992,92

Muut siirtosaamiset 3628 548,90 3117 613,98 3472 231,66 2 891577,26
Yhteensd 4773 618,31 3 981 606,90 4617 301,07 3755 570,18

Rahoitusarvopaperit

Erillisen liitteen mukaan
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

Sijoitukset

Turun

Ammattikorkeakoulu

Oy

Hankintameno
1.1.2019
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno
31.12.2019
Kertyneet
arvonalentumiset
1.1.2019
Kertyneet
arvonalentumiset
31.12.2019
Kirjanpitoarvo
31.12.2019
Kirjanpitoarvo
31.12.2018

Osuudet
saman
konsernin Muut osakkeet ja
yrityksissa osuudet Muut saamiset Yhteensa
362 759,79 62769,42 18 000 000,00 18 425 529,21
0,00 18 000 002,00 25 000,00 18 025 002,00
0,00 0,00 -18 000 000,00 -18 000 000,00
362 759,79 18 062 771,42 25 000,00 18 450 531,21
0,00 -5 768,42 0,00 -5768,42
0,00 -5 768,42 0,00 -5768,42
362 759,79 18 057 003,00 25 000,00 18 444 762,79
362 759,79 57 001,00 18 000 000,00 18 418 760,79



Turun ammattikorkeakoulu Oy
Oma pddoma

Sidottu oma padoma
Osakepddoma 1.1.
Osakepadoma 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1.1
Lisdykset

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.

Muut rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Vapaa oma pddoma yhteensa

Oma pddoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta pddomas
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

SVOP-rahasto
Jakokelpoinen vapaa pddoma yhteensa

Konserni
2019
500 000,00
500 000,00
500 000,00

Konserni
2019
19 962 010,99
0,00
19962 010,99

1922 017,48
1935 235,50

-75,50
3857 177,48

5310 947,90
5310 947,90
-49 175,00

29 080 961,37

29 580 961,37

Kanserni
2019
5310947,90
-49 175,00
19962 010,98
25 223 783,89

2018
500 000,00
500 000,00
500 000,00

2018
19 632 340,66
329 670,33
19 962 010,99

135 037,48
1787 480,00
-500,00
1922 017,48

5048 200,83
5048 200,83
262 747,07
27 194 976,37

27 694 976,37

2018
5048 200,83
262 747,07
19 862 010,99
25 272 958,89

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019 2018

500 000,00 500 000,00
500 000,00 500 000,00
500 000,00 500 000,00

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019 2018
19 962 010,99 19 632 340,66
0,00 325670,33
19962 010,99 19 962 010,99
1922017,48 135 037,48
1935 235,50 1787 480,00
-75,50 -500,00
3857177,48 1922017,48
5451 483,41 5132 440,62
5451 483,41 5132 440,62
29 086,75 319 042,79
29 299 758,63 27 335 511,88
29 799 758,63 27 835511,88

Turun ammattikorkeakoutu Oy

2019 2018
5451 483,41 5132 440,62
29 086,75 319 042,79
19 962 010,99 19 962 010,99
25 442 581,15 25 413 494,40

Turun ammattikorkeakoulu Oy ei jaa osinkoa tai tuota muuta taloudellista etua osakkeenomistajalle
tai muulle toimintaan osallistuvalle. 14.11.2014/932 §5)
Mahdollinen voitto kdytetddn yhtién toiminnan kehittdmiseen. (Osakassopimus 17.9.2014; Ammattikorkeakoululaki)



Turun ammattikorkeakoulu Oy
Vieraan pddoman erittely

Lyhtyaikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille
Lyhytaikaiset saadut ennakot
Ostovelat
Konsernitilivelat
Siirtovelat
Yhteensa
Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotukset
Valtion tuet ja avustukset
Muut ennakkotulot muilta
Muut siirtovelat

Yhteensa

Konserni

2019

0,00
469 515,53
0,00
171 816,92
641 332,45

10 190,50
1468 152,74
4 435 454,17
8 695 907,15

14 609 704,56
15 251 037,01

Konserni
2019
2706 761,09
3 497 480,70
2 334 965,67
328 516,61
8 867 724,07

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konserniyhti6tle mydnnetty limiitti

Myonnetyn limiitin kokonaismé&ara

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osut

Muut taloudelliset vastuut

Hankkeiden omarahoitusvastuu

2018

12 741,89
362 275,97
164 138,93
128 887,63
668 044,42

5837,93
1244 973,59
3 400 299,50

10577 097,86
15 228 208,88
15 896 253,30

2018
2575 307,79
4 856 647,70
2678 301,10
595 728,90
10 705 985,49

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019
10 000 000,00

Konserni

2019

180 505 398,42

74 462,42

14 166 909,89

2018
10 000 000,00
2018
0,00
0,00
0,00

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019
5601 573,00

2018
5 806 265,00

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019

0,00
575 682,04
0,00
171 816,92
747 498,96

0,00

1 460 868,99
3979 770,99
8 587 653,35
14 028 293,33
14775 792,29

2018

12 741,89
449 832,98
0,00

128 887,63
591 462,50

0,00

1224 489,34
3 353 006,02
10 478 464,67
15 055 960,03
15647 422,53

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019
2 598 507,29
3 497 480,70
2 334 965,67
328 516,61
8759 470,27

2018
2476 674,60
4 856 647,70
2678 301,10
595 728,90
10 607 352,30

Turun ammattikorkeakoulu Oy

2019
180 505 398,42
0,00

14 164 216,41

2018
0,00
0,00

0,00

Liitetietoyleisohjeen pdivityksen 2019 vuoksi kaikkia vertailuvuoden tietoja ei ole saatavilla.
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Turun ammattikorkeakoulu Oy Tase
Liitetietotosite

Muut taloudelliset vastuut 31.12.2019
Sopimusvastuut

Vuokravastuut, voimassa osittain 30.4.2043 asti

1-5 vuoden
Alle vuoden sisélld Mydhemmin
vuokra €/kk | Sopimus voimassa | sisiilld eriisintyviit  erdintyvit erddntyvit
Kiintelsto Vuokranantaja (2020) *) (itisanomisaika) vuokravastuut | vuokravastuut = vuokravastuut Yhteensd
Salo loT Campus Salo loT Park Oy 50 320,96 € | toist., 1.1.2028 (18 kk) 603 851,52 2 415 406,08 2717 331,84 5736 589,44
Salo loT Campus Salo loT Park Oy 187995 € toistaiseksi (6 kk) 11279,70 11279,70
Salo loT Campus Salo loT Park Oy 402,08 € toistaiseksi (1 kk) 402,08 € 402,08
Linnankatu 54 Keva 137 061,44 € 31.12.2034 1644 737,28 6578 949,12 16447 372,80 24 671 059,20
Linnankatu 60 Keva 122779,43 € 31.12.2034 1473 353,16 5893 412,64 14 733 531,60 22100 297,40
Hemsd Abo Fastigheter
Lemmink&isenkatu 30 Oy c/o Ovenia Oy 325184,03 € 31.7.2034 3902 208,36 15608 833,44 37396 163,45 56907 205,25
Turun
ICT-City, Joukahaisenkatu 3 |Teknologiakiinteistot Oy 379522,33 € 31.1.2031 4554 267,96 18217071,84 27 705 130,09 50476 469,89
Turun
ICT-City, Joukahaisenkatu 3 |Teknologiakiinteistét Oy 6744,36 € 31.1.2031 80932,32 323 729,28 492 338,28 896 999,88
Turun
Sepénkatu 1 Kiinteistéliikelaitos 181149,41 € 31.5.2020 asti 905 747,05 905 747,05
Turun
Rieskaldhteentie 76 Kiinteistéliikelaitos 8353,25€ toistaiseksi (6 kk) 50 119,50 50 119,50
Turun
Amiraalistonkatu 8 Kiinteistoliikelaitos 7421,16 € toistaiseksi (6 kk) 44 526,96 44 526,96
Lemmink&isenkatu 14-18 B 6 Turun tydterveyslaitos 8702,32¢€ 30.6.2020 52 213,92 52 213,92
ICT-City, Joukahaisenkatu 3 'Turku Science Park Oy 3 890,55 € 30.9.2022 46 686,60 81 701,55 128 388,15
. Suomen
Medisiina D SR
Yliopistokiinteistét Oy 66 157,50 € 30.4.2043 793 890,00 3175 560,00 14 554 650,00 18 524 100,00
1299 568,77 € 14164 216,41 52 294 663,95 114 046518,06 180 505 398,42

*) summat sisdltavat alv:n



Turun ammattikorkeakoulu Oy Tase
Liitetistotosite

Muut taloudelliset vastuut 31.12.2019
Sitoumukset avustukseen

Hankkeisiin varatut omarahoitusosuudet

= _ _ - = _ Omarahoitus- Tarkistus,
Kokonaismenot - tuet omarahoitus; hoi hoitus- omarahoiti omaraholtu omarahoitus-. - Oslils 2020 = pitéd olla

o E 2020 |osuus 2021 |osuus 2022 |>oouus osuus 2024 me -tu= 2023 .

Tulosalue ja osuug 2023 omarah. yht |yhteensi

Yhteiset palvelut, TKI-

palvelut 2729 804 2 229 855 343 334 156 615 - - - 499 949 156 615 0

TEL! 33 720 353 25 514 446 3748 165 2439 656 1037 631 482 294 393 661 104 500 8 205 907 4457 742 0

Taideakatemia 2487 456 1771148 326 510 217 423 158 545 13830 - 716 308 389 798 0

Terveys ja hyvinvointi 6 392 351 4916 591 878 342 411659 162 779 22 980 - 1475760 597 418 0

Yhteensa 45 329 964 34 432 040 5 296 351 3 225 353 1358 955 519 104 393 661 104 500 10 897 924 5601573 0

Merkitty ulkopuolisten rahoittajatahojen rahoituspiétdksisti koottu yhtei losaluekohtai i Thinking Portfoliojédrjestelmésti. Tulosaluekohtaisten

yhteenvetajen arkistointi Turun ammallill(orkeakoulu Oy:n taloushallinnossa.
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Turun ammattikorkeakoulu Oy Tase
Liitetietotosite 2019

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet Kirjanpitoarvo 31.12.2019
DIMECC QY Y-tunnus 2179030-4

nrot 3963-3974 51.000,00
CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy Y-tunnus 0920632-0

nrot 9567-9664 (98 kpl) 1,00
Kuntien Tiera Oy Y-tunnus 2805028-8 (osakkeita 1 kpl) 2,00
Monttu Ventures Oy Y-tunnus 2528160-3 (10 000kpl) 10.000,00
Yhteensa 61.003,00

CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy, Opetus- ja kulttuuriministerion mukaan osakkeilla ei ole
kirjanpidollista arvoa. Koska osakkeita ei ole mydskaan fyysisina osakkeina, todisteena toimii tehty
osakassopimus.

Osakkuusyhteis6osakkeet ja —osuudet Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Aboa kongressi- ja tapahtumapalvelut Oy
Y-tunnus 2805028-8 (osakkeita 5 kpl) 6.000,00

Turun teknologiakiinteistdt Oy
Y-tunnus 2349955-3 (13 636 363 kpl) 18.000.000,00

Yhteensa 18.006.000,00
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Turun ammattikorkeakoulu Oy

Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot*
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut muille
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Muut vilittdmét verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

2019
2852 995,61

459 680,00

-2733 418,00

-87 571,00

-1 839 294,00

-1 347 607,39

1,18

-1 347 606

-31 569,00

-1379175

2018
2 686 251,00

946 941,00

-2 626 434,00

-70 028,00

-1761 353,00

-824 623,00

-63,00

0,00

-824 686,00

0,00

-19 631,00

-844 317,00



Turun ammattikorkeakoulu Oy

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA 2019

KIRJANPITOKIRJAT

Paakirjat

Paivakirjat
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttbomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Varastokirjanpito
Tase-erittelyt

Tilinpaatods

Ostolaskut

Muistiot
SAP-muistiot

Tiliotteet
TOSITELAJIT

Paakirjaviennit:

AB Kirjanpitotosite

SA Paakirjatilitosite
Ostoreskontra:

KA Toimittajatosite
KG Toimittajat -hyvitys
KP Tilien yllapito

KR Tomittajat -lasku
KZ Toimittajat -maksu
Hankinta:

RE Lasku -brutto
Myyntireskontra:

DZ Asiakkaat -maksu
DA Asiakastosite

ZD Luottotappiokirjaus
Muut:

LT Liitetietotositteet

Sailytystapa:

sdhkoinen séilytys (SAP) ja muistitikku
sdhkadinen sailytys (SAP) ja muistitikku
sdhkdinen sdilytys (SAP) ja muistitikku
sdhkadinen séilytys (SAP) ja muistitikku
sahkoinen sailytys (SAP) ja muistitikku
sdhkdinen sdilytys (SAP) ja muistitikku
sdhkadinen sdilytys (SAP) ja muistitikku
sdhkoinen sailytys (SAP) seka paperitulosteet
erikseen sidottu, pysyva sdilytys
sahkoinen sailytys (SIPS)

sdhkadinen sdilytys (SAP) seka paperitulosteet
sahkoinen sailytys (SIPS)
sahkoinen sailytys (SARKK)

Myynti:
RV Laskun siirto

Kayttdomaisuuskirjanpito:

AA Kayttdomaisuuskirjaus
AF Poistokirjaukset
AZ Purkamisen tositelaji

Varastokirjanpito:

WE Tavaran vastaanotto
Liittymat:

K1 Kirjanpitoliittyma

K2 Kirjanpitoliittyma

PA Palkat

JA Jaksotus

ML Matkalaskut



Paivéys ja allekirjoitus

Turussa, / 2020

Vesa Taatila
rehtori-toimitusjohtaja

Niina Ratilainen
hallituksen varapuheenjohtaja

Mari Lahti
hallituksen jasen

Heli Paasio
hallituksen jasen

Marja Salenius-Ranki
hallituksen jasen

Tilinpdatosmerkinta

Niko Aaltonen
hallituksen puheenjohtaja

Tero Haapala
hallituksen jasen

Jari Niemela
hallituksen jasen

Riitta Pyykko6
hallituksen jasen

Pekka Sundman
hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus

Turussa, / 2020
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Elina Niemi
HT, KHT

w1



