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Mika osuuskunta?

Biopankkiosuuskunnan Rer_ustamisen valmistelussa tehtiin selvitys osakeyhtio/osuuskunta -
toimintamaleista (lakijohtaja Tom Southerington)

Yleensa ei oikein ymmarreta, mika osuuskunta on - onko se yhtio (_Qn_%, yhdistys (ei), kerho
(ei) vai mika, kun taas osakeyhtiosta ehka on jotenkin selkeampi kasitys, firmahan se.

Selvityksen perusteella osuuskunta j‘a_ osakeyhtio voivat kuitenkin toimia kaytanndssa samalla
tavalla. Molemmat voivat harjoittaa liiketoimintaa, tavoitella voittoa jne. Osuuskunnan voi
myO0s vieda porssiin.

Ellei saannodissa maarata toisin, osuuskuntatoiminnassa paasaantdisena tarkoituksena on
"jasenten taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten,
etta jasenet kayttavat hyvakseen osuuskunnan tarjoamia palveluita” (osuuskuntalaki 5§)

Kun taas osakeyhtion paasaantoisena tarkoituksena, ellei yhtiojarjestyksessa maarata toisin,
on "tuottaa voittoa osakkeenomistajille” (osakeyhtiolaki 5%’).

Perusmallissa osuuskunta siis myy jotain jasenilleen ja ,Lotenkir] nain tukee niiden toimintaa,
kun taas osakeyhtio myy muille ja yrittaa nain tehda rahaa omistajille. Mutta moler_ngna VoI
siis saataa moneen suuntaan. Oy voi palvella omistajiaan ja olla tavoittelematta voittoa.
Osuuskunta voi palvella muita kuin jaseniaan ja tavoitella voittoa.

Osuuskunta valikoitui FINBB:n yhtiomuodoksi “pehmeamman” imagonsa vuoksi — osakeyhtion
maine kapitalismin \_/_allka{J?aIeena_ ei kaikkien mielesta sopinut biopankkitoiminnan yhteyteen.
Osakeyhtio olisi kylla ollut tutumpi toimija erityisesti kaupallisella puolella ja ulkomailla.
Vaikea sanoa, onko osuuskuntamuodosta ollut haittaa, mutta ei varmaankaan hyotyakaan.
Sama toiminee sote-palveluissakin.
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Hallintomallista

« Hallintomalli on seka osuuskunnaassa etta osakeyhtiossa hyvin
samanlainen.

 Ylinta valtaa kayttaa yhtiokokous (osuuskunnassa nimella
osuuskunnan kokous), jossa aanivaltaa kayttavat ovat joko
osakkeenomistajat (oy)J tai osuuskunnassa osuuskunnan jasenet.

 Molemmilla on oltava hallitus, ja molemmilla voi olla toimitusjohtaja
ja niilla voi olla my0ds hallintoneuvosto.

« Hallituksen nimittaa paasaantoisesti yhtiokokous/osuuskunnan kokous
(tai sitten hallintoneuvosto).

 Nimitykset eivat lahtokohtaisesti ole poliittisia, mutta tietty jos _
jasenet tai osakkeenomistajat ovat poliittisia, voivat ne taustalla valita
edustajia kokouksiin ja hallitukseen poliittisinkin perustein.

 Isoissa osuuskunnissa voidaan kuitenkin valita jasenvaaleilla
edustajisto, joka kayttaa ylinta paatosvaltaa kaikkien jasenten )
muodostaman osuuskunnan kokouksen sijasta ja silloin voidaan ehka
olla lahempana kuntien ja kuntayhtymien valtuustomeininkia.

' TYKS 3=




Osuuskunnasta sote-tuottaja

» Sote-nakokulmasta ajatellen osuuskunnista on vahan
tietoa

 Valtioneuvosto on julkaissut selvityksen:
https://valtioneuvosto.fi/-/10616/tutkimus-osuuskunnat-
ja-jarjestot-arvioivat-soten-avaavan-mahdollisuuksia-
laajentumiselle  Tama julkaistu 2/2019, jolloin
valinnanvapaus oli SOTE-suunnittelun osa

- Valmisteltavassa SOTE uudistuksessa ei osuuskunnassa
ole virallisesti mitaan roolia, painvastoin tultaneen
rajaamaan toiminnan ulkoistamista
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Osuuskunnat ja sote

 Sote-alalla osuuskuntatoimintaa on toistaiseksi vahan.

« Tahan mennessa viisi finanssisektorilla seka vahittaiskaupan
alalla toimivaa kotimaista osuustoimintayritysta on lahtenyt
mukaan sote-palveluihin toimialaliukumien kautta.

* Naita ovat OP-ryhma, kaksi S-ryhman alueosuuskauppaa
grPijiis-Karjala ja Suur-Savo), LahiTapiola seka Osuuskunta
radeka.

 Tilastokeskuksen tietojen mukaan terveys- ja
sosiaalipalvelualalla oli Suomessa runsaat 18 000 yritysta
vuonna 2016. Naista osuuskuntamuotoisia oli 56. Suomen
sosiaali ja terveys ry SOSTE:n mukaan vuonna 2017 sosiaali-
ja terveyspalveluja tuottavia jarjestoja oli 1 029 kappaletta.

* Summa summarum: Osuuskunnatkin ovat siella, missa
muitakin palveluita, harvaan asutut seudut ovat suuri haaste!
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